
м 

 

/ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿƻ ƻŘ ·±L Řƻ ··L ǿƛŜƪǳ 

tǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǿȅǊƻōŜƳ ŎȊŀǊƴƻǇǊƻŎƘƻǿŜƧ ōǊƻƴƛ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜπ

ȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ŘǊƻōƴŊ ȊǿƛŜǊȊȅƴťΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 

ǘŜȍ ōƻƎŀǘŊ ƛƴƪǊǳǎǘŀŎƧŊΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘƻǿť 

αŎƛŜǎȊȅƴƪƛέ ƛ ǘȊǿΦ ȊŀƳƪŀ ƪǳǊƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ tǊȊȅōƭƛȍƻƴƻ Ǉƻǎǘŀŏ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭπ

ƴƻǏŏ  ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŀ WŜǊȊŜƎƻ 

²ŀƱƎƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜƴ Řŀǿƴȅ ȊŀǿƽŘ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅπ

ƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎƪƛŜΦ  

wǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿƻ ǘƻ ƎŀƱŊȋ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿȅπ

ǊƻōŜƳ ƛ ƴŀǇǊŀǿŊ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΦ  

bŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ǘƻ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ ·± 

ǿƛŜƪǳΦ wǳǎȊƴƛƪŀǊȊŜ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ŎŜŎƘƽǿ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ǏƭǳǎŀǊǎƪƻ-ƪƻǿŀƭǎƪƛŎƘΦ hŘ ·±L 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƻǎƻōƴŜΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŎŜŎƘȅ 

ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ 

ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ DŘŀƵǎƪΣ YǊŀƪƽǿΣ tƻȊƴŀƵΣ 

²ǊƻŎƱŀǿ  ƛ /ƛŜǎȊȅƴΦ hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜπ

Ǝƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿƻ ŎȊťπ

ǏŎƛƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊȅπ

ŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ōȅƱȅ ȊŀōƻǊȅΦ 

² YǎƛťǎǘǿƛŜ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ ǿ ·±L ǿƛŜƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ

ǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ƛŜπ

ǎȊȅƴŀ ōȅƱƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ōǊƻǿŀǊƴƛŎǘǿƻΣ ǿȅπ

ǎȊȅƴƪ Ǉƛǿŀ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ ² ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳ ǊȊŜƳƛŜǏƭπ

ƴƛŎȅ ƧŜŘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƭƛ ǎƛť ōǊŀŎǘǿŀ ȊǿŀƴŜ 

ŎŜŎƘŀƳƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛť ǿ ·± 

ǿƛŜƪǳΦ {ǘŀǘǳǘȅ ŎŜŎƘƽǿ ōȅƱȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƪǎƛťŎƛŀ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǊŀŘȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀπ

ǿƻǿŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ƴŀŘȊƽǊΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿ 

ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ōǳŘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ƴǳǊπ

ǘǳ ǊȊŜƪƛ hƭȊȅΦ {ǘŀƴ ǘŀƪƛ ǘǊǿŀƱ Řƻ LΦ ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

/ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ {ŀƳƛ ǊȊŜπ

ƳƛŜǏƭƴƛŎȅ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛ ǇǊƽō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ǎǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊȅ ŎȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ Ŧŀπ

ōǊȅƪƛΦ ² ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜΣ 

ƪƻǿŀƭǎƪƛŜ ŎȊȅ ǘƻƪŀǊǎƪƛŜ ǳǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ǘŀƪƛƳ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻƳΣ Ƨŀƪ ƪǊŀǿƛŜŎǘǿƻ ŎȊȅ 

ǎȊŜǿǎǘǿƻΦ ² /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƳŀƱƻƪŀƭƛōǊƻǿŀ 

ōǊƻƵ ƳȅǏƭƛǿǎƪŀ Ȋǿŀƴŀ αŎƛŜǎȊȅƴƪŊέΦ {ƱǳȍȅƱŀ ƻƴŀ ƴŀ 

ǇƻƭƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŀ Řƻ ǇǘŀŎǘǿŀΦ LƴŀŎȊŜƧ Ȋǿŀπ

ƴŀ ōȅƱŀ ǇǘŀǎȊȅƴŊΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿ ŘȊƛŜƭŜ 

!ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ αtŀƴ ¢ŀŘŜǳǎȊέ ǿ ǘƻƳƛŜ ŎȊǿŀǊπ

ǘȅƳ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ α5ȅǇƭƻƳŀǘƪŀ ƛ Ʊƻǿȅέ Φ hǇǊƽŎȊ 

ōǊƻƴƛ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧ ōȅƱŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ōǊƻƵ ǿƻƧǎƪƻǿŀ 

ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴŜƧ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻŎƘƻǿƴƛŎŀπ

ƳƛΦ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǿȅǊƻōǳ ōȅƱȅ ȊƴŀƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

/ƛŜǎȊȅƵǎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōǊƻƴƛ ǿ ŎŀƱȅ ǇƻōƭƛǎƪƛƳ 

ƻƪǊťƎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƻƭŊŎȅ ǎƛť 

ǳ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀƭƛ ǎǿŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǊȊŜπ

ƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ǿ .ƛŜƭǎƪǳΣ .ƛŀƱŜƧΣ ÀȅǿŎǳ ƛ ǿ YťǘŀŎƘΦ 

/ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǿťŘǊƻǿŀƱŀ ǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴ |ƭŊǎƪŀ /ƛŜǎȊȅƵπ

ǎƪƛŜƎƻΦ /ƛŜǎȊȅƴ ōȅƱ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀƭŜ ƛ 

ƘŀƴŘƭǳ ƭǳƪǎǳǎƻǿŊ ōǊƻƴƛŊ ǇŀƭƴŊΦ hŘ мрфл Ǌƻƪǳ ƛǎǘπ



н 

 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀƭŜ ƛ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳƪǎǳǎƻǿŊ ōǊƻƴƛŊ ǇŀƭƴŊΦ hŘ 

мрфл Ǌƻƪǳ ƛǎǘƴƛŀƱ ŎŜŎƘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ǏƭǳǎŀǊȊȅΣ 

ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅΣ ȊŜƎŀǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƛ ƻǎǘǊƻȍƴƛƪƽǿΦ ² муфп 

Ǌƻƪǳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ōȅƱƻ ǘǊȊŜŎƘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅΦ ² мфлн ƛ 

мфмп ōȅƱƻ ƛŎƘ ǘȅƭƪƻ ŘǿƽŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ōȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜǘȅǇƻπ

ǿŜ ȊŀƧťŎƛŜΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜ ǿȊǊŀπ

ǎǘŀƱŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƭƻǏŎƛŊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻπ

ǿƻΣ ƪǊŀǿŎƽǿ ǿ муфп ōȅƱƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŘǿƽŎƘΣ ǿ 

мфлн ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘΣ ŀ ǿ мфмп Ƨǳȍ ǎǘƻ 

ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘǿƽŎƘ ƪǊŀǿŎƽǿΦ .ǊƻƵ Ǉŀƭƴŀ ōȅƱŀ ǿȅπ

ǘǿŀǊȊŀƴŀ ǇƻȊŀ /ƛŜǎȊȅƴŜƳΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǘȅǇƻǿŜ  ƴŀǏƭŀπ

ŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊƻπ

ŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ tǎȊŎȊȅƴƛŜΣ IƻǾŜȊƛ ŎȊȅ 

¢ǊƴŀǾƛŜΦ     

² ·±L ǿƛŜƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƻȊǿƽƧ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΦ ² ǇƻƱƻπ

ǿƛŜ ǿƛŜƪǳ ōǊƻƵ ƳȅǏƭƛǿǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ 

ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ŎƛťȍƪƛŜ ǊǳǎȊƴƛŎŜ 

όŀǊƪŜōǳȊȅύ Ȋ ƎǿƛƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ƭǳŦŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀƭƛōŜǊ 

ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘ мо Řƻ мс ƳƳΦ .ǊƻƵ ǘŀ ǎƱǳȍȅƱŀ Řƻ Ǉƻƭƻπ

ǿŀƵ ƴŀ ǘȊǿΦ ƎǊǳōŊ ȊǿƛŜǊȊȅƴťΦ 5ǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀΣ ǘƻ ƭȍŜƧπ

ǎȊŜΣ ƳŀƱƻƪŀƭƛōǊƻǿŜ ƻŘ с Řƻ мн ƳƳ ǊǳǎȊƴƛŎŜ Ȋ ƭǳŦŀπ

Ƴƛ ƎƱŀŘƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜΣ Ƨŀƪƻ ǇǘŀǎȊȅƴƪƛΣ 

ǇǘŀǎȊƴƛŎȊƪƛΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ōǊƻƵ ǊƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ŘƻǏŏ 

ǎȊȅōƪƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŜǊȊŊŎŀ ǎƛť ƳƻŘť ƴŀ Ǉƻƭƻπ

ǿŀƴƛŀΦ hƧŎȊȅȊƴŊ ǇƻƭƻǿŀƵ ōȅƱȅ ²ƱƻŎƘȅΦ tƻƭƻǿŀƴƻ 

ƴŀ ŘȊƛƪƛŜ ƎťǎƛΣ ƎƻƱťōƛŜΣ ƪŀŎȊƪƛΣ ōŀȍŀƴǘȅΣ ƎƱǳǎȊŎŜ ƛ 

ƛƴƴŜ ǿƻŘƴŜ ǇǘŀŎǘǿƻΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅōȅŎƛŜƳ Ȋ ²ƱƻŎƘ 

ƪǊƽƭƻǿŜƧ .ƻƴȅΣ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ȊŀŎȊťǘƻ ǿȅǊŀōƛŀŏ ƻōŀ 

ǊƻŘȊŀƧŜ ōǊƻƴƛ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧΦ  

² ·±L ǿƛŜƪǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ǘȊǿΦ ǇǳǎȊƪŀǊȊŜΦ 

² ƧťȊȅƪǳ ŎȊŜǎƪƛƳ ǇǳǏƪŀ ǘƻ ǊǳǎȊƴƛŎŀΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ōǊƻƴƛ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ Ȋǿŀƴƻ ǇǳǎȊƪŀǊȊŀƳƛΦ ² ¦Ǌōŀπ

ŎȊǳ Ȋ мртт Ǌƻƪǳ ǎǇƛǎ ǿȅƪŀȊŀƱ ŘǿƽŎƘ ǇǳǎȊƪŀǊȊȅΦ tƻŘ 

ƪƻƴƛŜŎ ǎǘǳƭŜŎƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀ 

WŜǊȊȅ YǳǊƭŀƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅōȅƱ Řƻ /ƛŜǎȊȅƴŀ ǿ мрфр 

ǊƻƪǳΦ .ȅƱ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ ōǳπ

Řƻǿȅ ȊŀƳƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǊƻƴƛ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧΦ 

WŜƎƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ȊŀƳƪƽǿ Řƻ ōǊƻƴƛΣ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀȊȅǿŀƴƻΥ αƪǳǊƭŀƴŘȊƪƛ ȊŀƳŜƪ ƪƻƱƻǿȅέΦ ² 

ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƛŜǎȊȅƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƛ ƛƴƴƛ Ȋƴŀƴƛ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΣ Ƨŀƪ ²ŀŎƱŀǿ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ ŎȊȅ WŜǊȊȅ DǊǳπ

ǎƳŀƭ {ǘŀǊǎȊȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ōȅƱƻ ƻǏƳƛǳΣ ǘȅƭŜ Ŏƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǎǘǊȊŜƭπ

ōȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴŜƧ ōǊƻƴƛ Ƴȅπ

ǏƭƛǿǎƪƛŜƧ ȊŀƳƪƛŜƳ ƪƻƱƻǿȅƳ ȊŜ ǎǇǊťȍȅƴŊ ƎƱƽǿƴŊΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǘŜƧ ōǊƻƴƛ ǿȅƴƻǎƛ ммсΣт ŎƳΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ƭǳŦȅ ǘƻ 

ууΣу ŎƳΣ ŀ ƪŀƭƛōŜǊ ǘƻ млΣф ƳƳΦ ²ŀƎŀ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ н 

ƪƎ όмΣут ƪƎύΦ ²ȅǊƽō Wŀƪǳōŀ {ƛǿŜƎƻ Ȋ /ƛŜǎȊȅƴŀ Ȋ 

ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ мрфл-мрфр ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ YƻǇŜƴπ

ƘŀǎƪƛƳ aǳȊŜǳƳΦ   

CƻǘΦ м ²ŎȊŜǎƴŜ αŎƛŜǎȊȅƴƪƛέ Ȋ ƪƻƵŎŀ ·±L ǿƛŜƪǳ ς YƻǇŜƴƘŀƎŀ  

aƻŘŀ ƴŀ ǇƻƭƻǿŀƴƛŜ ƳŀƎƴŀǘƽǿΣ ǎȊƭŀŎƘǘȅ ƛ ōƻƎŀǘŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƵǎǘǿŀ ōŀǊŘȊƻ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² 

ǇƻƭƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿȅǊƻōȅ ǿƛƭŜƵǎƪƛŜΣ ǘƻǊǳƵπ

ǎƪƛŜΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ōǊƻƵ Ȋ tǊȊȅǎǳǎȊŀΦ {Ǉƻǘȅƪŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƻōȅ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ [ǿƻǿŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǎǘǊȊŜƭōȅ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǎǿŊ ŘƱǳƎƻǏŎƛŊΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŘƻōƛŜƴƛŜƳΦ 

² ƧŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊŘƻōƴƛŎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǿŀƴƻ Řƻ 

ŘŜƪƻǊŀŎƧƛ ōǳǊǎȊǘȅƴǳΣ ƪƻǏŎƛΣ ƳŀŎƛŎȅ ǇŜǊƱƻǿŜƧ ƛ ōƭŀŎƘȅ 

ƳƻǎƛťȍƴŜƧΦ ² ·±LL ǿƛŜƪǳ Řƻ /ƛŜǎȊȅƴŀ ȊŀŎȊťƱƻ ƴŀǇƱȅπ

ǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅΦ LǎǘƴƛŀƱȅ Řǿŀ ǇƻǿƻŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǇǊȊȅƧŜȋŘȊƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪǳ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŎƻǊŀȊ 

ǘƻ ǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎƛŜǎȊȅƴƪŀŎƘΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ол ǊǳǎȊƴƛπ



о 

 

ƪŀǊȊȅ ƛ ǎȊƊŀǊȊȅΦ /ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǿȅπ

ƪƻƴȅǿŀƴƛǳ Ʊƻȍȅ Řƻ ōǊƻƴƛΦ wǳǎȊƴƛƪŀǊȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ 

ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎȊŀƊŀǊȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ȊŘƻōƛŜƴƛŀ Ʊƻȍŀ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƳŀƎƴŀπ

ǘƽǿ ŎȊȅ ƪǎƛŊȍŊǘ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ƭǳō ǿƱŀŘŎƽǿΦ 

CƻǘΦ н  tƛŜŎȊťŏ ȊōƛƻǊƻǿŀ ŎŜŎƘǳ ǏƭǳǎŀǊȊȅ CƻǘΦ о tƻƭƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǘŀŎǘǿƻ 

[ǳŦȅ Řƻ ǿȅǊƻōǳ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪ ōȅƱȅ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎǇƻȊŀ 

/ƛŜǎȊȅƴŀΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻπ

ǿŀƭǎǘǿŀ ƭǳŦΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ƻǎŀŘȅΣ Ƨŀƪ {ǳƘƭ 

όbƛŜƳŎȅύΣ CǊȅŘƭŀƴǘ ƴŀŘ hǎǘǊŀǿƛŎŊΣ {Ǉƛǎƪŀ bƻǿŀ 

²ƛŜǏΣ DŜƭƴƛŎȅΣ YƛŜȍƳŀǊƪΣ [ŜǿƻŎȊŀ ŎȊȅ ¢ǊȊȅƵŎŀΦ ² 

мсфт Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ WŀǊƻǎȊƻǿŎŀŎƘ ƪƻƱƻ .ƛŜǊǳƴƛŀ 

ƪǳȋƴƛŎŀ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ tǊƻƳƴƛŎƽǿΦ YǳȋƴƛŎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻπ

ǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǿȅǊƻōƛŜ ƪƻǎ ƛ ƭǳŦ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΦ tǊŀǿŘƻπ

ǇƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ 

ŎƛŜǎȊȅƵǎŎȅ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƻƴƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧπ

ǎŎƻǿȅŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƭƛ ƻƴƛ Řƭŀ ȊŀƳŀπ

ǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ȊŀƳƪƛ ς ǏƭǳǎŀǊȊŜΣ Ʊƻȍŀ ōǊƻƴƛ ς 

ǎǘƻƭŀǊȊŜ ŀǊǘȅǏŎƛ ς ǎȊȅƊŀǊȊŜΣ ȊƱƻǘƴƛŎȅ ς ƎǊŀǿŜǊƪť 

ǿǊŀȊ Ȋ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪŀƳƛ ƳƻǎƛťȍƴƛƪŀƳƛΦ  

 ¢ŜǊƳƛƴ ŎƛŜǎȊȅƴƪŀ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ·±LL 

ǿƛŜƪǳΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ моΦлоΦмснт Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇƛǎƛŜ ƛƴǿŜƴπ

ǘŀǊȊƻǿȅƳ ȊƳŀǊƱŜƎƻ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƪǳǏƴƛŜǊȊŀ !ƴπ

ŘǊȊŜƧŀ wƻȊƳŀƴŀΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǘŜŘȅΥ αǇŀǊŀ Ǉǘŀπ

ǎȊȅŎƘ ǊǳǎȊƴƛŎ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪέΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪǎƛťπ

ƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎǳ мспр-пс ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ƴŀȊǿŀ ōǊƻƴƛ ŎƛŜǎȊȅƴƪŀΦ ² ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘŀŎƘ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ Ȋ мсур ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ CǊŀƴƪŦǳǊŎƛŜ 

ƴŀŘ aŜƴŜƳ ǿ мсуф Ǌƻƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀȊǿȅ ōǊƻƴƛ 

ǇŀƭƴŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ    

CƻǘΦ п α/ƛŜǎȊȅƴƪŀέ  Ȋ ·±LL ǿƛŜƪǳ  Ȋ ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ ƴŀ Ʊƻȍǳ ƛ ƪƻƭōƛŜ ς tǎȊŎȊȅƴŀ 



п 

 

 CƻǘΦ р α/ƛŜǎȊȅƵǎƪŀέ ǇǊƻŎƘƻǿƴƛŎŀ ς ²ŀǊǎȊŀǿŀ CƻǘΦ с  α/ƛŜǎȊȅƵǎƪŀέ ǇǊƻŎƘƻǿƴƛŎŀ ς ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

CƻǘΦ т α/ƛŜǎȊȅƴƪŀέ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ƪǎƛťȍƴȅ 9ƭȍōƛŜǘȅ [ǳƪǊŜŎƧƛ όмрфф-мсроύ ς .ǳŘŀǇŜǎȊǘ 

aŀƱƻƪŀƭƛōǊƻǿŀ ƳȅǏƭƛǿǎƪŀ ōǊƻƵ Ǉŀƭƴŀ ƧŀƪŊ ōȅƱŀ ŎƛŜπ

ǎȊȅƴƪŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜπ

ƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ƪǎƛŊȍťǘƻƳΣ ŀǊȅǎǘƻƪǊŀŎƧƛΣ ǎȊƭŀŎƘǘȅ ŎȊȅ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǳǊȊťŘƴƛƪƻƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ 

ƻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪŀ ƪǎƛťȍƴŀ 9ƭȍōƛŜǘŀ [ǳƪǊŜŎƧŀΣ 

ƻǇŀǿǎŎȅ ƪǎƛŊȍťǘŀ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƽǿΣ ōƛǎƪǳǇ ǿǊƻŎƱŀǿπ

ǎƪƛ YŀǊƻƭ IŀōǎōǳǊƎΣ ƪǎƛŊȍť ƭŜƎƴƛŎƪƛ [ǳŘǿƛƪ L±Σ ǿƱŀπ

ǏŎƛŎƛŜƭŜ ȊŀƳƪǳ ƛ ŘƽōǊ ǿ tǎȊŎȊȅƴƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅ tǊƻƳƴƛπ

ŎƻǿƛŜΣ ƪǊŀƪƻǿǎŎȅ ƛ ǇƻȊƴŀƵǎŎȅ ƪǳǇŎȅΣ ƪǎƛŊȍťǘŀ 

hǎǘǊƻƎƻǿǎŎȅ Ȋ 5ǳōƴŀΣ ŏƳƛŜƭƻǿǎƪƛ ƪǎƛŊȍť ²ƱŀŘȅπ

ǎƱŀǿ 5ƻƳƛƴƛƪ ½ŀǎƱŀǿǎƪƛΣ Wŀƴ {ƻōƛŜǎƪƛΣ wŀŘȊƛǿƛƱƱƻǿƛŜ 

Ȋ .ƛŀƱŜƧΣ hhΦ tŀǳƭƛƴƛ Ȋ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ƴŀ WŀǎƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όмтпрύΦ hǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƴŀƪƻƳƛǘƻπ

ǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƱŀπ

ǏŎƛŎƛŜƭƛ ȊŀƳƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŎƛŜǎȊȅƴƪƛΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴŀ wŀƪƻŎȊȅŎƘΦ ² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ŎƛŜǎȊȅƴƪƛ Ǉƻǎƛŀπ

Řŀƭƛ ƪǎƛŊȍť ƛ ōƛǎƪǳǇ !ǳƎǎōǳǊƎŀΣ ƪǎƛŊȍť hǎǘŜǊǊƛŎƘΣ 

ŜƭŜƪǘƻǊ ǎŀǎƪƛ WƻƘŀƴ DŜƻǊƎ LL ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ Řƻπ

ǎǘƻƧƴƛƪƽǿΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŎƛŜǎȊȅƴƪŀ ōȅƱŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŜƳ ǿȅƳǳǎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŬŎŜǊƽǿ 

ŎŜǎŀǊǎƪƛŎƘΣ ŘǳƵǎƪƛŎƘ ŎȊȅ ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘΦ  

 tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǊȅŎƛƴŀ Ȋ мтос Ǌƻƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ 

Ƨŀƪ ǿȅǊƻōȅ ȊŜ ǎƪƽǊȅΣ ƴŀŎȊȅƴƛŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜΣ ǇǳŎƘŀǊȅΣ 

ƪǳƅŜ ƻǊŀȊ ōǊƻƵ ǇŀƭƴŊΦ ²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊȊŜƭōŀ ǎƪŀƱπ

ƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ŎƛŜǎȊȅƴƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǎǘǊȊŀƱƪŊΦ ² ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻǇǊƽŎȊ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪ ōȅƱŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƛƴƴŀ ōǊƻƵ ȊŘƻπ

ōƛƻƴŀ ƴŀ ǿȊƽǊ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪΣ Ƨŀƪ ŎȊŜƪŀƴȅΣ ŀǊƪŜōǳȊȅΣ 

ǇƽƱƘŀƪƛΣ ǇƛǎǘƻƭŜǘȅΣ ƅƛƴǘȅΦ      



р 

 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·±LLL ǿƛŜƪǳ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜ ǊǳǎȊƴƛπ

ƪŀǊǎǘǿƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǿȅƘŀƳƻǿȅǿŀŏ ǎǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōȅƱƻ ǿȅƳŀǊŎƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀΦ {ǇŀŘŜƪ ȊŀƳƽπ

ǿƛŜƵ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŘƻōƴƛŎȊȅƳ ōǊƻƴƛΦ LƭƻǏŏ 

ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ Ȋ ƻƪƻƱƻ мп ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿť ǿ мтоп Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘȅƭƪƻ с ƳƛǎǘǊȊƽǿ 

ǘŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ ² мтст Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǘȅƭƪƻ н ǊǳǎȊƴƛπ

ƪŀǊȊȅΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘŊȍȅƭƛ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴŀ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ /ƛŜǎȊȅƴŀ ǿ мтуф ǊƻƪǳΦ ² ƭŀπ

ǘŀŎƘ мтфн ς мунн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

п ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ 

.ƛŜƭǎƪǳΣ .ƛŀƱŜƧ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ÀȅǿŎǳ ƛ YťǘŀŎƘΦ 

² мунт Ǌƻƪǳ ǿƎ ƻǇƛǎǳ !ƭŜƪǎŜƎƻ YŀǳŦƴŀƴƴŀ ǿ ƳƛŜπ

ǏŎƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ но ŎŜŎƘȅΣ ǿ ǘȅƳ нфл ŎȊŜƭŀŘƴƛƪƽǿ ƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȊǊƻǎƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪŊ ōǊƻπ

ƴƛŊΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť {ǘƻǿŀǊȊȅπ

ǎȊŜƴƛŜ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ƪǳǇŎƽǿΣ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛπ

ƪƽǿ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ DǿŀǊŘƛŀ bŀǊƻŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƳȅǏƭƛǿƛ 

ƛ ƭŜǏƴƛŎȅΦ ²ȊǊƻǎƱƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊǳǎȊπ

ƴƛƪŀǊǎƪƛŜ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ōȅƱƻ ǳƳƻǿȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 

hōǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜƳΦ ² ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΦ .ȅƱȅ 

ǘƻ ǇƛǎǘƻƭŜǘȅΣ ǎǘǊȊŜƭōȅ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜ ƛ ǎȊǘǳŎŜǊȅ ǘŀǊŎȊƻπ

ǿŜΦ ² ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ŀǊŎƘƛǿŀƭƛŀŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ǉƭŀπ

ƴȅ ŘƻƳǳ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ Ȋ мууо Ǌƻƪǳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŀ YŀǊƻƭŀ 

L ²ŜǊƭƛƪŀ όмумо-мууфύΦ WŜƎƻ ōǊƻƵ ōȅƱŀ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŀ 

ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘΥ ǿ ²ƛŜŘƴƛǳ όмутоύΣ tŀǊȅȍǳ 

όмутуύΣ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ όмуулύ ƛ hǇŀǿƛŜ όмуууύ ƎŘȊƛŜ ǳȊȅπ

ǎƪŀƱȅ ƳŜŘŀƭŜΣ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǳȊƴŀƴƛƻǿŜ ŘȅǇƭƻƳȅΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ²ŜǊƭƛƪŀ ōȅƭƛ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛ ŎȊŜƎƻ 

ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ŀƴƻƴǎ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǘŀƪƛŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ  

CƻǘΦ у   CǊŀƎƳŜƴǘ ƳŀǇȅ Yǎƛťǎǘǿŀ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ²ƛŜƭƳŀƴŀ Ȋ мтос Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŊ ǎǘǊȊŀƱƪŊ αŎƛŜǎȊȅƴƪŊέ 



с 

 

CƻǘΦ ф  wŜƪƭŀƳŀ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ŬǊƳȅ 5L!b! ǿ DǿƛŀȊŘŎŜ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ƴǊ нф Ȋ муΦлтΦмуур ǊΦ 

CƻǊΦ мл  hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Wŀƴŀ L YǳǇƪƛ ǿ DǿƛŀȊŘŎŜ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ƴǊ мр Ȋ моΦлпΦмуфр  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ōȅƱ 

Wŀƴ YǳǇƪŀ όмупу-мфннύΦ ² муфн Ǌƻƪǳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ 

ōȅƱȅ ǘǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘȅ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎƪƛŜΥ IŜƛƴǊƛŎƘŀ CƻǊōŜƭπ

ǎƪƛŜƎƻΣ WƻƘŀƴŀ L YǳǇƪƛ ƻǊŀȊ YŀǊƻƭŀ LLL ²ŜǊƭƛƪŀΦ Lǎǘπ

ƴƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘȅƴŀ ƳŀƱŀ ŦŀōǊȅŎȊƪŀ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧ ŘǊ 

9ŘǿŀǊŘŀ ƛ wƛŎƘŀǊŘŀ ²ŜǊƭƛƪƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ƛ 

ƳŀƱŜƧ ŦŀōǊȅŎȊƪƛΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Řƻƪƻƴŀŏ ǿǎȊŜƭπ

ƪƛŎƘ ƴŀǇǊŀǿ ōǊƻƴƛΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǘŀƪŊ ƴŀōȅŏ ǿ ŎƛŜπ

ǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ȍŜƭŀȊƴȅŎƘΦ      

          bŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ǎƪƭŜǇŜƳ ŎȊȅƴƴȅƳ ƻŘ муту Ǌƻƪǳ 

ōȅƱ ǎƪƭŜǇ WƽȊŜŦŀ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅƳ 

ƴŀ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƴǊ мфΦ tƻǎƛŀŘŀƱ ƻƴ ǘȅǘǳƱ αŎΦƪΦ 

ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŘǿƻǊǳϦΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿ ǘȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜ ƴŀōȅŏ 

ǊŜǿƻƭǿŜǊȅΣ ǎǘǊȊŜƭōȅΣ ƴŀōƻƧŜΣ ǘƻǊōȅ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛŜΣ 

ǇǊƻŎƘ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǇƻƭƻǿŀƵΦ ² 

мфлф Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ WƽȊŜŦŀ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ǎƪƭŜǇ ǇǊȊŜƧŊƱ ƧŜƎƻ ǎȅƴ .Ǌǳƴƻ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛ όмуум-

мфрфύΦ ½ŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘȅǘǳƱ ŎŜπ

ǎŀǊǎƪƻ-ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŘǿƻǊǳΦ YƻƴŎȊŀƪƻǿπ

ǎƪƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ ƪƻƭŜƪŎƧƻπ

ƴŜǊƽǿ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅΦ tƻ ǳǇŀŘƪǳ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛ 

ƘŀōǎōǳǊǎƪƛŜƧ ǎǿƻƧŊ ƪƻƭŜƪŎƧť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱΣ ƪǳπ

ǇƻǿŀƱ ōƻǿƛŜƳ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ ŎŜǎŀǊǎƪƛŎƘ ƛ 

ǇƻŘǳǇŀŘƱȅŎƘ ǊƻŘƽǿ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŎƘΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ƪŀƳƛŜπ

ƴƛŎȅ ǇǊȊȅ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƴǊ мф ǳǘǿƻǊȊȅƱ ǘŜȍ ǎǘŀƱŊ 

ǿȅǎǘŀǿť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿΦ ² мфоу Ǌƻƪǳ 

ŎȊŜǏŏ ǎǿŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ .Ǌǳƴƻ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛ ǇƻŘŀǊƻǿŀƱ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƳǳ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪŀΦ tƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛ 

ƴŀ ƳƻŎȅ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǳ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƭŜƪŎƧƛ 

ǘǊŀŬƱŀ Řƻ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ½ōƛƻǊƽǿ {Ȋǘǳƪƛ ƴŀ ²ŀǿŜƭǳ 

ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇƻŘǿŀƭƛƴŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƧ ȊōǊƻƧƻǿƴƛΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ȊōƛƻǊƽǿ 

ǘǊŀŬƱŀ Řƻ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƳǳȊŜǳƳΦ    



т 

 

CƻǘΦ мм {ƪƭŜǇ WƽȊŜŦŀ ƛ .Ǌǳƴƻ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ ƴŀ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ς ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛ   

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǿǏǊƽŘ сл 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘŀπ

ƭƻǿŎƽǿ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ р ƻǎƽō ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǳπ

ŎȊƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŀΦ bŀǇǊŀǿƛŀƭƛ ƻƴƛ ōǊƻƵ 

ƭŜŎȊ ƧŜƧ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ όƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǿƻŘƽǿύ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ IŀƴŘƭƻǿŀƴƻ ōǊƻƴƛŊ 

ǇŀƭƴŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ /ƛŜǎȊȅƴŀΦ !ŘŀƳ YƻƱƻπ

ŘȊƛŜƧŎȊȅƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎƪƭŜǇ ƴŀ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ Wƽπ

ȊŜŦ ²ƛŜƭŀƪ ƳƛŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧΦ bŀ 

ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƴǊ нл ƳƛŀƱ ǎƪƭŜǇ wƻōŜǊǘ .ŜǊπ

ƎŜǊΦ tǊȊȅ ǳƭΦ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ос ƛǎǘƴƛŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘ YŀǊƻƭŀ 

LLL ²ŜǊƭƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻŘƪǳǇƛƱ ƻŘ ǿŘƻǿȅ 

²ŜǊƭƛƪŀ Ǉŀƴ WŜǊȊȅ YǊȊŜƳƛŜƵΦ tƻ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ǘŜƴ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘ ƴŀ tƭŀŎ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ ƴǊ фΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ мфнн 

Řƻ мфот YǊȊŜƳƛŜƵ ǿȅǳŎȊȅƱ ǿƛŜƭǳ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƻ 

ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ƛ Ǐƭǳπ

ǎŀǊȊtƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ƻŘ мфтн Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀ 

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ Ǉŀƴ WŜǊȊȅ ²ŀƱƎŀ ǳǊƻŘȊƻπ

ƴȅ мфптΣ ƪǘƽǊȅ ǿ мфтн ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǊǳǎȊπ

ƴƛƪŀǊǎǘǿŜƳΦ ² ƳŀƱȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ 

¢ŀǊƎǳ ǇƻŘ н-ƪŊ ǳǊȊŊŘȊƛƱ ƳŀƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎƪƛΦ 

²ȅƪƻƴŀƱ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ пр ƭŀǘ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪΦ LŎƘ 

ƛƭƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŀΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊŀŬƱƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅΣ Řƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt .ǊƻƴƛǎƱŀπ

ǿŀ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tŀƴ ²ŀƱƎŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ 9ǳπ

ǊƻǇƛŜΣ ŀ ƳƻȍŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŜƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊπ

ŎȅƳ ŎƛŜǎȊȅƴƪƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǎǘǊȊŜƭō ƧŜǎǘ ƴƛŜπ

ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŜπ

ƱŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿƻ WŜπ

ǊȊŜƎƻ ²ŀƱƎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƭƛǎǘť ƴƛŜπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ /ƛŜǎȊȅƴƪŀ 

ǘƻ ōǊƻƵ ƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ Ȋ ǎƳǳƪƱŊ ƪƻƭōŊ ƛ 

ƛƴƪǊǳǎǘƻǿŀƴŊ ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ Ȋ ƪƻǏŎƛ ǊƻƎǳΣ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻπ

ǿŜƧ ƛ ƳƻǎƛŊŘȊǳΦ ¢ƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽōΣ ŘƻǏŏ ƻǊȅƎƛπ

ƴŀƭƴȅ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ǿȅǊƽō ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ ǏǊƻŘƪƻǿƻπ

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ αLƴƪǊǳǎǘŀŎƧŀ ǊȅǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇƱȅǘƪŀƳƛ 

ǊƻƎǳ ƧŜƭŜƴƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘƪŀƳƛ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻǿŜƧ ƻ Ƴƻπ

ǘȅǿŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΥ ǇǎȅΣ ƭƛǎȅΣ ȊŀƧŊŎŜΣ ƭǿȅΣ Ǉǘŀƪƛ ǿ ƻǘƻπ

ŎȊŜƴƛǳ ǎƛŜŎƛ ƴƛǘƪƻǿŀǘȅŎƘ ǿƛƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭƛƴƛƛ ƛ ǇƭŀƳŜƪ Ȋ 

ōƛŀƱŜƎƻ ǊƻƎǳΦ LƴƴŜ Ƴƻǘȅǿȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜ ǘƻΥ 

ǇƻǎǘŀŎƛŜ ƳƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƎǊȅŦȅΣ ƭǿȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ Ǉƽȋπ

ƴƻǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿŜƧ ǿƛŎƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧΦ 5ŜƪƻǊŀŎƧŀ ƻ ŎŜπ

ŎƘŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǘƻ Ǝťǎǘƻ ǳƱƻȍƻƴŜΣ ƪƻƭƛǎǘŜΣ ƻǿŀƭπ

ƴŜΣ ǎŜǊŎƻǿŀǘŜ ǇƱȅǘƪƛ Ȋ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻǿŜƧ ƛ ƳƻǎƛŊŘȊǳέΦ   

CǳƴƪŎƧŀ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ōǊƻƴƛ ǇǊȊŜȊƴŀπ

ŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǇƻƭƻǿŀƵ ƴŀ ǎƛŜŘȊŊŎŜ ǇǘŀŎǘǿƻ ƛ ŘǊƻōƴŊ 

ȊǿƛŜǊȊȅƴť ǇƱƻǿŊΦ .ǳŘƻǿŀƴƻ ƧŜ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ǎȊƭŀŎƘŜǘπ

ƴŜƎƻ ƭǳō ŜƎȊƻǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ȊŀǎŀƳƛ ōȅƱƻ ǘƻ ŎȊŜǊǿƻƴŜ 

ƘŜōŀƴƻǿŜ ŘǊȊŜǿƻΣ ƻǊȊŜŎƘ ǿƱƻǎƪƛΣ ōǳƪ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ 

ǊȊŀŘƪƻ Ȋ ōǊȊƻȊŀΦ    

CƻǘΦ мн ²ƴťǘǊȊŜ ŘƻƳǳ .Ǌǳƴŀ YƻƴŎȊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ мфмф Ǌƻƪǳ 



у 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǿǏǊƽŘ сл 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘŀπ

ƭƻǿŎƽǿ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ р ƻǎƽō ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǳπ

ŎȊƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŀΦ bŀǇǊŀǿƛŀƭƛ ƻƴƛ ōǊƻƵ 

ƭŜŎȊ ƧŜƧ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ όƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǿƻŘƽǿύ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ IŀƴŘƭƻǿŀƴƻ ōǊƻƴƛŊ 

ǇŀƭƴŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ /ƛŜǎȊȅƴŀΦ !ŘŀƳ YƻƱƻπ

ŘȊƛŜƧŎȊȅƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎƪƭŜǇ ƴŀ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ Wƽπ

ȊŜŦ ²ƛŜƭŀƪ ƳƛŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧΦ bŀ 

ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƴǊ нл ƳƛŀƱ ǎƪƭŜǇ wƻōŜǊǘ .ŜǊπ

ƎŜǊΦ tǊȊȅ ǳƭΦ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ос ƛǎǘƴƛŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘ YŀǊƻƭŀ 

LLL ²ŜǊƭƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻŘƪǳǇƛƱ ƻŘ ǿŘƻǿȅ 

²ŜǊƭƛƪŀ Ǉŀƴ WŜǊȊȅ YǊȊŜƳƛŜƵΦ tƻ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ǘŜƴ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘ ƴŀ tƭŀŎ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ ƴǊ фΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ мфнн 

Řƻ мфот YǊȊŜƳƛŜƵ ǿȅǳŎȊȅƱ ǿƛŜƭǳ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƻ 

ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ƛ Ǐƭǳπ

ǎŀǊȊtƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ƻŘ мфтн Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀ 

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ Ǉŀƴ WŜǊȊȅ ²ŀƱƎŀ ǳǊƻŘȊƻπ

ƴȅ мфптΣ ƪǘƽǊȅ ǿ мфтн ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǊǳǎȊπ

ƴƛƪŀǊǎǘǿŜƳΦ ² ƳŀƱȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ 

¢ŀǊƎǳ ǇƻŘ н-ƪŊ ǳǊȊŊŘȊƛƱ ƳŀƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎƪƛΦ 

²ȅƪƻƴŀƱ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ пр ƭŀǘ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪΦ LŎƘ 

ƛƭƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŀΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊŀŬƱƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅΣ Řƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt .ǊƻƴƛǎƱŀπ

ǿŀ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tŀƴ ²ŀƱƎŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ 9ǳπ

ǊƻǇƛŜΣ ŀ ƳƻȍŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊŜƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊπ

ŎȅƳ ŎƛŜǎȊȅƴƪƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǎǘǊȊŜƭō ƧŜǎǘ ƴƛŜπ

ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŜπ

ƱŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿƻ WŜπ

ǊȊŜƎƻ ²ŀƱƎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƭƛǎǘť ƴƛŜπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ /ƛŜǎȊȅƴƪŀ 

ǘƻ ōǊƻƵ ƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ Ȋ ǎƳǳƪƱŊ ƪƻƭōŊ ƛ 

ƛƴƪǊǳǎǘƻǿŀƴŊ ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ Ȋ ƪƻǏŎƛ ǊƻƎǳΣ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻπ

ǿŜƧ ƛ ƳƻǎƛŊŘȊǳΦ ¢ƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ǿȅǊƽōΣ ŘƻǏŏ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ƛ ǳƴƛπ

ƪŀǘƻǿȅ ǿȅǊƽō ǊǳǎȊƴƛƪŀǊǎǘǿŀ 

ǏǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

αLƴƪǊǳǎǘŀŎƧŀ ǊȅǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇƱȅǘπ

ƪŀƳƛ ǊƻƎǳ ƧŜƭŜƴƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘπ

ƪŀƳƛ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻǿŜƧ ƻ Ƴƻǘȅπ

ǿŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΥ ǇǎȅΣ ƭƛǎȅΣ ȊŀƧŊπ

ŎŜΣ ƭǿȅΣ Ǉǘŀƪƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎƛŜπ

Ŏƛ ƴƛǘƪƻǿŀǘȅŎƘ ǿƛƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭƛƴƛƛ ƛ ǇƭŀƳŜƪ Ȋ ōƛŀƱŜƎƻ 

ǊƻƎǳΦ LƴƴŜ Ƴƻǘȅǿȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜ ǘƻΥ ǇƻǎǘŀŎƛŜ 

ƳƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƎǊȅŦȅΣ ƭǿȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇƽȋƴƻǊŜƴŜπ

ǎŀƴǎƻǿŜƧ ǿƛŎƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧΦ 5ŜƪƻǊŀŎƧŀ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǘƻ Ǝťǎǘƻ ǳƱƻȍƻƴŜΣ ƪƻƭƛǎǘŜΣ ƻǿŀƭƴŜΣ ǎŜǊπ

ŎƻǿŀǘŜ ǇƱȅǘƪƛ Ȋ Ƴŀǎȅ ǇŜǊƱƻǿŜƧ ƛ ƳƻǎƛŊŘȊǳέΦ   

CǳƴƪŎƧŀ ŎƛŜǎȊȅƴŜƪ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ōǊƻƴƛ ǇǊȊŜȊƴŀπ

ŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǇƻƭƻǿŀƵ ƴŀ ǎƛŜŘȊŊŎŜ ǇǘŀŎǘǿƻ ƛ ŘǊƻōƴŊ 

ȊǿƛŜǊȊȅƴť ǇƱƻǿŊΦ .ǳŘƻǿŀƴƻ ƧŜ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ǎȊƭŀŎƘŜǘπ

ƴŜƎƻ ƭǳō ŜƎȊƻǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ȊŀǎŀƳƛ ōȅƱƻ ǘƻ ŎȊŜǊǿƻƴŜ 

ƘŜōŀƴƻǿŜ ŘǊȊŜǿƻΣ ƻǊȊŜŎƘ ǿƱƻǎƪƛΣ ōǳƪ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ 

ǊȊŀŘƪƻ Ȋ ōǊȊƻȊŀΦ 

/ŜŎƘ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ 

CƻǘΦ мо ²ȅƳƛŀǊȅ ŎƛŜǎȊȅƴƪƛ 

CƻǘΦ мн DƻŘƱƻ ŎŜŎƘǳ ǊǳǎȊƴƛƪŀǊȊȅ ǿ {ŀƭƛ ǎŜǎȅƧƴŜƧ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

wŀǘǳǎȊŀ Ȋ мфлс ǊΦ  



ф 

 

½ŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎŜŎƘǳ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻπ
ǿƛŜŎȊƴȅƳ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΥ 
мΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ ŎŜŎƘǳ ς ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǎƛŀƱ ǇƻǎƛŀŘŀŏ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǇǊŀπ
ǿŜƎƻ ƱƻȍŀΣ ƳǳǎƛŀƱ ōȅŏ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƳ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ǇǊȊŜ Ǌƻƪ ƳǳǎƛŀƱ ǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
ƳƛǎǘǊȊŀΣ ǿƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƪŀǎȅ ŎŜπ
ŎƘǳΦ    

нΦ aƛǎǘǊȊ ƳǳǎƛŀƱ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿƱŀǎƴȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘΦ 
оΦ bƻǿȅ ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǎƛŀƱ ǿȅǎǘŀǿƛŏ ǳŎȊǘťΣ ƳǳǎƛŀƱ 

Řŀŏ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ŎȊŜƭŀŘƴƛƪƻƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƛƭƪǳ 
ƪǳƅƛ ǇƛǿŀΦ   

пΦ /ȊŜƭŀŘƴƛƪ όǘƻǿŀǊȊȅǎȊύ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ƻŘ ƳƛǎǘǊȊŀ 
ǎǘŀƱŊ ǇŜƴǎƧť ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΦ  

рΦ /ȊŜƭŀŘƴƛƪ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƳǳǎƛŀƱ 
ƻŘōȅŏ ǊƻŎȊƴŊ ǿťŘǊƽǿƪť Ǉƻ ƻōŎȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 

сΦ ¦ŎȊŜƵ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ƴŀǳƪť ƳǳǎƛŀƱ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀǿŜƎƻ ƱƻȍŀΦ WŜƎƻ ƴŀǳƪŀ 
ǘǊǿŀƱŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΣ ŀ ƴŀǳƪŀ ōȅƱŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŀΦ  

тΦ {ǘŀǊǎȊȅȊƴŀ ŎŜŎƘƻǿŀ ǇƛƭƴƻǿŀƱ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵΣ ȊŀƪǳǇȅ Ƨŀǿπ
ƴŜ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ǇƛƧŀƵǎǘǿŀΦ  

уΦ {ǘŀǊǎȊȅȊƴŀ ŎŜŎƘƻǿŀ ǏŎƛƎŀƱŀ ŦǳǎȊŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ ƧŜŘƴŜƧ Ƴƛƭƛ ƻŘ ƳƛŀǎǘŀΦ 
фΦ {ǘŀǊǎȊȅȊƴŀ ŎŜŎƘƻǿŀ ōȅƱŀ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΦ tƻƳƻŎ ǿ ǇƻƎǊȊŜōŀŎƘ ƳƛǎǘǊȊŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȍƻƴȅΣ 

ǘǊƻǎƪŀ ƻ ƻƱǘŀǊȊΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ ŎŜŎƘ ǎǇǊŀǿƻǿŀƱ ƻǇƛŜƪťΦ   
tƛƻǘǊ tƭǳǎƪƻǿǎƪƛ  

 

½ŀŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ αƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ōƛŜƎŀƴƛŀέ 

CƻǘΦ мр {ŀƭŀ ǎŜǎȅƧƴŀ ǿ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳ ǊŀǘǳǎȊǳ ƻȊŘƻōƛƻƴŀ нп ǇƱŀπ

ǎƻǊȊŜȍōƛƻƴȅŎƘ ƎƻŘŜƱ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛŎƘ ŎŜŎƘƽǿ Ȋ мфлс ǊΦ   

aŀƱƻ ǿƛŜƳȅ ƻ ǊƻǿŜǊŀŎƘ ȊƴŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ мфлл 

ǊƻƪƛŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ΣtǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ  ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ  ōȅƱ 

ǊƻǿŜǊ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ мумт ǊΦ ǇǊȊŜȊ ōŀǊƻƴŀ YŀǊƭŀ Ǿƻƴ 

5Ǌŀƛǎ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΦ ½ȅǎƪŀƱ Ƴƛŀƴƻ α[ŀǳŦƳŀǎŎƘƛƴŜέΣ ŎȊȅƭƛ 

αƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ōƛŜƎŀƴƛŀέΦ hǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ муму Ǌ 

ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘǿǳƪƻƱƻǿȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƴŀǇťŘȊŀƴȅƳ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ¦Řƻπ

ǎƪƻƴŀƭŀƴƻ Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀΦ ¦ƭŜǇǎȊƻƴŊ ƧŜƎƻ ǿŜǊǎƧť 

ǎǘǿƻǊȊȅƱ ƭƻƴŘȅƵŎȊȅƪ - 5Ŝƴƛǎ WƻƘƴǎƻƴΦ WŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ƳƛŀƱ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘƴƛŜ 

ƪƻƱƻΦ tƻȊōŀǿƛƻƴȅ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ  ǇŜŘŀƱƽǿΦ /ȅƪƭƛǎǘŀ ƴŀπ

ǇťŘȊŀƱ Ǝƻ ǎǘƻǇŀƳƛΦ tŜŘŀƱȅ ǇǊȊȅŘŀƱ Ƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ слΦ 

·L· ǿΣ tƛŜǊǊŜ aƛŎƘŀǳȄΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻƴŀƱ  ŘǿǳƪƻƱƻǿȅ 

ǊƻǿŜǊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ƨǳȍ  ǇŜŘŀƱȅ ƻǊŀȊ ƪƻǊōȅ ƻōǊƻǘƻπ

ǿŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛƳ ƪƻƭŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ŘȊƛťƪƛ ǇŜŘŀƱƻǿŀƴƛǳΦ aƛŀƱ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊƴŜ ǿŀŘȅΦ  

{ȊǘȅǿƴŜ ƳŜǘŀƭƻǿŜ ǊŀƳȅ ƛ ȍŜƭŀȊƴŜ ƻǇƻƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀƱȅΣ 

ȍŜ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŎƛťȍƪƛΣ ƴƛŜǿȅƎƻŘƴȅ ǿ ǳȍȅŎƛǳ ƛ ǘǊǳŘƴȅ 

ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭƻƴƻ Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀΣ ǿǇǊƻǿŀπ

ŘȊŀƧŊŎ  ƎǳƳƻǿŜ ƻǇƻƴȅ ƛ ƪǳƭƪƻǿŜ ƱƻȍȅǎƪŀΣ ǳƱŀǘǿƛŀπ

ƧŊŎŜ  ǇŜŘŀƱƻǿŀƴƛŜΦ 

¢ŀƪ ƻǘƻ ǇƛǎŀƱ ƻ ƴƛŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ мусф ƪǊŀƪƻǿǎƪƛ α/ȊŀǎέΦ   

αtƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘπ

ƴƛƱȅ ǎƛť ƻǎǘŀǘƴƛŜƳƛ ŎȊŀǎȅ αǾŜƭƻŎƛǇŜŘȅέΣ Ŏƻōȅ ȊƴŀŎȊȅπ

Ʊƻ αǎȊȅōƪƻŎƘƻŘȅέΣ ƛ ǘŀƪ ƧŜ Ƨǳȍ ǿ  ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀȊȅπ

ǿŀƧŊΦ {Ŋ ǘƻ ǿƽȊƪƛ ƻ ŘǿƽŎƘ ƪƽƱƪŀŎƘΣ ƧŜŘƴƻ Ȋŀ ŘǊǳπ

ƎƛŜƳΣ ŀ ƴƛŜ ƧŜŘƴƻΣ ƻōƻƪ  ŘǊǳƎƛŜƎƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƻōŀ ƪƻƱŀ 

ƴƛŜ ǘŊ ǎŀƳŊ ŎƘƻŘȊŊ ƪƻƭŜƧŊΦ ²ƽȊƪƛ  ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘπ

ƴŜ ȊŘƻƱŀƧŊ ǳōƛŜŘȊ ǇƻŘƻōƴƻ мр ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƴŀ Ǝƻπ

ŘȊƛƴťΣ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ŘǿƛŜ ƳƛƭŜΣ ōȅƭŜ ǳƳƛŜŏ ƧŜȋπ

ŘȊƛŏΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇŜǿƴŜƧ ǿǇǊŀǿȅΦ {ƛŜŘȊƛ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊπ

ƪǳ Ƨŀƪ ƴŀ ǎƛƻŘƭŜΣ ƴƻƎŀƳƛ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǊǳŎƘ ƪƻƱŀ ǇǊȊŜŘπ

ƴƛŜƳǳΣ ŀ ǎǘŜǊŜƳ ǳǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƳ ƴŀ ǇǊȊƻŘȊƛŜΣ ƪƛŜǊƻπ

ǿŀŏ ǎƛť Ƴƻȍƴŀ ƛ ǎƪǊťŎŀŏΦ wƽȍƴŜƳƛ ŎȊŀǎȅ ǳȍȅǿŀƴƻ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿƽȊƪƽǿΣ ƭŜŎȊ ƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻ ŘǿƽŎƘ 

ƪƻƱŀŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƛ ƭǳō ƻ ǘǊȊŜŎƘ 

ƪƻƱŀŎƘΤ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƭŜ ǎƛƱȅ Řƭŀ Řŀƴƛŀ 

ƛƳ ǊǳŎƘǳΦ ² tŀǊȅȍǳ Ȋƴŀƴƻ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ Ȋŀ [ǳπ

Řǿƛƪŀ  ·L±Σ ǇƻǘŜƳ ōȅƱȅ ǿ ƳƻŘȊƛŜ Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ŎŜǎŀǊǎǘǿŀΤ ǿ ǊΦ муол ǳȍȅǿŀƭƛ ƛŎƘ ƭƛǎǘƻƴƻǎȊŜΦ ² Ǌƻƪǳ 

мусл ǇƻǊǳŎȊƴƛƪ ƳŀǊȅƴŀǊƪƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧΣ {ŀƭƛŎƛǎΣ ǳŘƻπ

ǎƪƻƴŀƭƛƱ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿƽȊƪŀΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪƛΣ Ƨŀƪ Ǝƻ ŘȊƛǏ 



мл 

 

ǳȍȅǿŀƧŊΣ ȊƻǎǘŀƱ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǿ !ƳŜǊȅŎŜΦ ² ²ƛŜŘƴƛǳ 

ƧŜȍŘȍŊ ǿƽȊƪŀƳƛ ǘŜƳƛ Ǉƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀŎƘ ǳƭƛŎ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘΣ 

ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻƪŀƭŀƧŊŎȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ Ǉƻ ǇǊȊŜŘπ

ƳƛŜǏŎƛŀŎƘΤ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǊƻōƛŊ ƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ŦŀōǊȅπ

ƪŀƴŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ tǊȊŜŘ ǇŀǊŊ ƭŀǘȅ ǏƭǳǎŀǊȊ ƧŜŘŜƴ ǿ 

YǊŀƪƻǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱ ǿƽȊŜƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘƴȅΣ ŀƭŜ Ȋōȅǘ 

ŎƛťȍƪƛΣ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƱŀŎƘΣ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅ ƪƻǊōŊ ƛ ƳƻƎŊπ

Ŏȅ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ ǇŀǊť ƻǎƽōΦ ½ŀǇŜǿƴŜ  Ƨǳȍ ǘŜƎƻ ƭŀǘŀ ǳƧπ

ǊȊȅƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ αǾŜƭƻŎƛǇŜŘέ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƴŀ Ǉƭŀƴǘŀπ

ŎȅŀŎƘΣ ŀ Řƻ [ǿƻǿŀ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ǘŀƪƛŎƘ ǿƽȊƪƽǿ  ǎǇǊƻπ

ǿŀŘȊƻƴƻΦέ 

 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ WŀƴǳǎȊŜǿǎƪƛ 

YǊŀō ǿ ǎǘƻŎȊƴƛ WŀƴǳǎȊƪƻǿƛŎŜ 

¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅ Ƙƻƭƻǿƴƛƪǳ αYǊŀōέΦ tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƧŜ ǿ ǎǘƻŎȊƴƛ WŀƴǳǎȊƪƻǿƛŎŜΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧŜΣ 

ȍŜ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎ ŜŦŜƪǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻǎȊȅŎƛŀ ƪŀŘƱǳōŀ ǿ 

ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǿƻŘƴŜƧΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŜ ǇƻƪƱŀŘǳ ƛ ǇƻƪǊȅŎƛŜ Ǝƻ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ Ƴŀπ

ƭŀǊǎƪƛƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǘŜǊǳ ƎƻƴŘƻƭƻǿŜƎƻΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Ƙƻƭƻǿƴƛπ

ƪƽǿ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛΦ 

[ƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊȊȅōťŘȊƛŜ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇƻŘŜƧƳƛŜƳȅ ƧŜƧ  ǇǊƽōȅ ƴŀ 

ǿƻŘȊƛŜΦ  

YǊŀō ƴŀ ǇƻŎƘȅƭƴƛ 

YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƪŀŘƱǳōŀ 

aŀǊŎƛƴ ²ǊȊŜǎƛƵǎƪƛ 


